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Relatdrio da Administragao

As demonstragoes financeiras estao apresentadas de formaresumida, & nao devem serconsideradas isoladamente para tomada de dedsao. 0 entendimento da situa ¢ao financeirm e patrimonial da Companhia demanda 2 leftura das demonstragoes financeiras completas auditadas, elaboradas na formada
legislagio sodetdria e da requlamentacao contabil a plicavel. As Demonstragdes Financeiras completas, incluindo o respectivo relatdrio dos Auditores Independentes, estdo disponivels em: www.aenabrsil.com.br e nosite do jornal: https://www.dia fodamanha-pe.com.br/publiclegal.

SA. (“Grupo Aena”), companhia de capital aberto, cujas aghes sdo negodadas na bolsa
devalores da Espanha, e que 3tua na administragdo e operagdo de aeroportos € helipor-
tos em diversos pafses, incluindo Espanha, Reino Unido, Jamaica, México, Colombia e
Brasil. WoBrasil, o Grupo Aena administra 17 aeroportos concedidos 3 infdativa privada,
organizados em dofs blocos de concessao: o Bloco Nordeste, operado pela Aeroportos
do Wordeste do Brasil S.A., e o Bloco SP/MS/PA/MG, operado pela sociedade Bloco de
Onze Aeroportos do Brasil S.A. (“BOAB"), concessiondnia vencedora do leildo realizado
em 2022, gue inclui o Aeroporto de Congonhas, em Sio Paulo, e outros dez aeroportos.
Em 05/09,/2019, 3 Companhia celebrou com a Agéncia Nacional de Aviacao Civil - ANAC
o Contrato de Concessdo n® 001/ANAL/2019, cujo objeto € 2 concessdo dos senigos
piiblicos para ampliagdo, manutengdo e exploragio da infrrestrutura aeroportudria dos
aeroportos integra ntes do Bloco Nordeste, composto por: » Aeroporto Internadonal
do Recife/Guaraapes - Gilberto Freyre - SBRF; » Aeroporto de Maceid - Zumbi dos

Fase 1-A: Fase de transferénda operadonal, realizada de forma escalonada no primeiro
trimestre de 2020, mediante acordo entre a Companhia, 3 ANAC & 3 Empresa Brasilei
deInfraestrutura Aeroportudnia -Infraero; Fase 1-B: Fase de ampliagao da infraestrutura
aeroportudria paraadeguacio aos nivels de sendgo e parametros minimos esta belecidos

2023: RS 38,4 milhdes antes de impostos;  Exercido 2021, aprovadoem 2022: R§46,0
milhdes antes deimpostos. » Exercicio 2020, aprovado em 202 1: R$ 69, 7 milhes antes
deimpostos. Todosos reequilibrics aprovados serdo o da sequinteforma: » A

partirde janeiro de 2023, as tarfas de embarque nadonais e internacionais aumentaram

noPlano deExploragio Aeroportudria, concluida em 2023;¢ Fase 2: Fasessub t

deampliacdo, manutengao e exploracio dos aeroportos 2o longo do prazo remanescente
da concessdo, conforme critérios de utilizacdo e saturacdo da infrRestrutura. Em
31/12/2025, a Companhia encontravase na fase operacional plena da concessio, com
todos os investimentos mandatdrios da Fase 18 concluidos, infraestrutura disporivel e
operacional em todos os aeroportos do Bloco Nordeste e foco na efidénda operadonal,
na qualidade dos senvigos prestados acs usudrios e na geragdo sustentivel deresultados,
em conformidade com o Contrato de Concessdo,  regulamentacdovigente e as diretrizes
de governanga corporatha do Grupo Aena. Licengas e autorizagbes: Atualmente todas

em RS 7,42,/p em Refe, RS 3,27 /passageiro em Maceio, RS 4,61/passagein
em Joao Pessoa e RS 2,92 /passageiro em Aracaju, eserdo ajustados pelo IPCA nosanos
seguintes. » Eliminacio dawaridvel anual de contribuicdo. Essa contribuicaoa pagar ao
Fundo Nacional de Aviagao Chil € determinada em percentual da recefta da concessdo, 3
partir do 5* ano completo da concessdo (2024) e atésua conclusdo. » As medidas serdo
aplicadas até o esgotamento do desequilibrio, que serd atualizado pelo IPCA (Indice de
Pregos 3o Consumidor Amplo) e pelo WACC | Welghted AverageCapital Cosf) contratualde
8,86%. 2. Base de preparacdo: As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo
com aspraticas contabeisadotadas no Brasil (BRGAAF) & com as nomas intemadionats de

Balangos patrimoniais em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Demonstragoes dos resultados Demonstragoes dos fluxos de caixa — Método indireto
Afivo 2025 2024 Passivoe patrimonio liguido 2025 2024 Exercicios findos em 311212025 e 2024 (Em milhares de Reais) Exercicios findos em 31/122025 e 2024 (Em milhares de Reals)
Circulante Circulante 2025 2024 2025
Caixa e equivalentes de caixa 28501 305.895 Fornecedores 44,115 45,288 | Receitas operacionais liguidas 646.896 574,313 | Lucro liguidodo exercicio 82,124 28,904
Aplicagdes financeiras 500,607 704 Financiamentos e amendamentos 49.063 93.772 | Receita de construgdo 39.862  192.873 | Ajustes por:
Contas a receber de clientes 70.883 75.935 Contas a pagar - partes relaconadas 554 32.484 | Dutras receitas evenda de sucata 436 558 | IRPJ e CSLL corrente 28.030 8.126
Imposto a recuperar 21461 18.594 Impostos a recolher 14.531 17.156 | Receita operacional liquida 687.194 767.744 | IRP] e (SLL diferido 9.265 (11.356)
Despesas antecipadas 965 1,035 Passivos fiscais correntes 12717 1.454 | Custos dos senigos prestados (403.627) (375.932) | Depreciacio 2142 2,585
Adiantamento a Fornecedores 11307 9.815 Obrigaes sociais e trabalhistas 15.219 16.101 | Custo de construgdo (39.862) (192.873) | Amortizacdo 196.206  185.163
Outros créditos 8.262 7.351 Provisbes decontasa pagar 85.535 86.426 | Lucro bruto 243.705 198.939 | Variag3o cambial (994) 8.241
Total do ative circulante 641.986 419,329 Qutras contas a pagar 8.110 7.091 | Despesas operacionais Provisdo (reversao) Estimadas em Créditosde Liguidacio Dunidosa - PECLD 835 (893)
Total do passive dirculante 220.844 209,772 | Despesas gerais e administrathas (46.576)  (55.632) | (Reversio) provisdo para contingéncia 2232 15797
Nao circulante Nao circulante (Provisa) reversao estimada de crédito de liguidacio diidosa- PECLD (835) 892 | Receita sobre aplicagdes financeiras e juros (63.772) (31.037)
Aplicacdes financeirs 97.672 89.614 Financiamentoseamendamentos 1.401.449 1.348.561 | Resultado antes do resultado financeiro liguido 196.294 144,199 | Jurcs incorridos empréstimos e amendamentos 136748 135.754
Depdsitos vinculados 3.975 - Passivos fiscais correntes 852 - | Receitas financeiras 64,766 31037 392,816 341.284
Im%nstnsarecuperar 130,284 132,427 Passivos fiscais diferdos 25.017 15.752 | Despesas financeirs (141.641) (149.813) | Variages nos ativos (aumento) /reducdo
Total do realizivel a longo prazo 231931 222.041 Dividendos a pagar 204.628 - | Resultado financeiro liquido (76.875) (118.776) | Contasa receber de clientes 4,217 (17.014)
Imaobilizado 3350 4,294 Provisdo para contingéncias 24.765 22.533 | Resultado antes dos impostos 119419 25.423 | Imposto a recuperr 4,264 18.546
Ativo de contrato 33.697 97.644 Totaldo passivo ndo circulante 1.656.711 1.386.846 | IRPI & (SLL (37.295) 3481 | Despesas antecipadas 70 114
Intangivel 3.397.590 3.487.813 Patriménio liquido Lucro liguido do exercicio 82.124  28.904 | Outros créditos (6378) (3.213)
Total do ativo ndocirculante 3.666.568 3.811.792 Capital sodal 2.389.000 2.389.000 Demonstragdes dos resultados abrangentes Variagbes nos passivos aumento/ (reducdo)
Reserva delulcrn‘s A 32.999 155.503 Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (£m milhares de fesis) Fornecedores ) (26.076) (58.532)
Total do patrimdnio liquido 2.421.999 2.544,503 2025 Contasa pagar - partes relacionadas 692 2.827
Total do ativo 4,308.554 4,231,121 Totaldo passivo e patrimanio liquido 4,308.554 4231221 oo liguido do exercidio 52174 75,004 | Obrigaoes snriails elt@halhistas (882) 641
Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31/12/2025 e 2024 (Em milhares de Reais) Outros resultados abrangentes - _ | Impostose contribuigoes a recolher (1773) el4
Reservasde Lugos Resultado abrangente fotal 82424 28,904 | Passivosfiscals comentes (8.289)  (1.803)
Reservas de Retengdo  Reserva Reservas deIncentivo Lucros (Prejuizos) Totaldo patrimonip [ — m—— m— = Provisdes de contas 2 pagar (17.187)  (22.388)
: 2 : acumulados jquido | 25 licengas estao vigentes e as principais licencas e autorizactes para a operacdo dos | Outras contasa pagar 1018 (3.297)
Saldos em 1%/01/2024 2,389,000 120.269 §.330 = - 2,515,500 | 2eroportos sio as sequintes: » Certificado Operacional de Aeroporto, vigentes por | Juros pagos e IRPJ e CSLL
iqui id = 5 - L tempo indeterminado; e Alfand to pela Receita Federal (aerportos com voos | JUrcs pagos (107.103) (104.442)
Lucro liguido do exercidio 28.904 26,904 | Lempo Ingetemin. A P ] (aemport
Constituigio de reserva legal . . 1446 R (1.446) _ |intemacionais), vigente por tempoindeterminado; € » Licenga de operacao perante as IRPJ e CSLL pagos (B478)  (6.317)
Constituico de resenvas de incentivo fiscal P _ 3 4,008 (4.008) _ | autoridades municipais, estaduais e federal do meioambiente. Vigencias em geral entre 1”05:?[9'315'05: : g o bamez 31037
Retengo delucros _ 23,450 _ I (23.450) _ | 2& 3 anos, com vencimentos praximos para 2026 & 2028, a. Reeth‘bnla do flontrata ) l:qurdnl,.l vl  dasaff peracionais 200.683 180.363
saldos em 31/12/2024 2,389,000 143.719 7.176 4,008 i 2.544.503 | de Concessdo: 0 Contrato de Concessdo fimado pela ANB com a Agéncia Nadional de Fl'-!nfde —— de
Lucro liguido do exercicio _ - _ _ 82.104 82,124 | Aviagio Civil (ANAC], estabelece ra clausula 5.2 que eventos de forca maioroufortuitos | Adigges deimabilizado (309)  {1.503)
Constituicao de reserva legal 3 _ £105 i (4.105) | sd0 riscos do poder cnln_cedente (exceto aqueles quelpndler-l ser cobertos por seguro) e Ad!;nes delmtalnlgwel 3 ) (5.944)  (69.018)
Constituicio de resenvas de incentivo fiscal . - - 13.005 (13.005) _ | podem dar Lugara Revisio Extraordinaria, desde queimpliguem alteragio relevante nos | Baixas deimobilizado/intangiiel 119 407
Constituigao de dividendos a pagar - (143.719) " & 60.909) (204.628) custosou receitas daConcessiondria. Por sua vez, 0artigo 6.23 do Contrato deConcessao Aplicagbes delongo prazo (B.058) (50.806)
Retengio delucros _ 5105 _ _ (4.105] _ | prevé que os procedimentos de Revisio Extraordinaria visam restabelecer o equilibrio | Aplicagbes financeiras liguidas deresgate (499.903) ~ 17.225
Saldos em 31/12/2025 2.389.000 4105 11881 17.012 - 2.421.999 | do Contrato, a fim de compensar as perdas ou lucros creditados 3 Concessionaria, pela | Fluxode caixa utilizado nas atividades de investimento  (514.005) (103.785)
—T— — - - - — ocorréncia de determinados eventos, desde que impliguem alteragio relevante nos | Captagaode empréstimos - 135115
wrm%ﬂmwwode?mm forma) - . custos ou rendimentos da Concessiondnia. De acordo com o disposto no Contrato de | Pagamentos de passivo de arrendamento (2375)  [2.628)
1. Contexto eperacppal_: A Aeroportos do Kordeste do Brasil S.A. ("AENA Brasil”, Palmares- SBM0; » Aeroporto Intemacional de Joao Pessoa - Presidente CastroPinto- oy nceccsn considerando tambem as interpretagies feitas pelas autoridades brasileiras | Amortizagio de empréstimos (19.979) (12.672)
Ah{IE ou “Compantia”) € uma sociedade andnima de capital fechado, constituida em  SBIF; » Aeroporto Intemacional Santa Maria -Aracaju - SBAR; » Aeroportode Campina oy " pandemia de COVID-19, bem como 3 legislacio aplicavel 20 caso, a ANB vem | Amortizagio de passivos com partes relacionadas (31.628) (16.532)
30;05;'20195_5%;1 forma d)esnnedade de propdsito espectfico, com sede naRua Bardo Grande-Presidente Jodo Suassuna - SBKG; e » Aeroporto de Juazeiro do Norte- Orlando apresentando 3 ANAE pedidos de concilia io econdmico-financeir, pelomontante dos | Fluxo de caixa (utilizado nas) proveniente das atividad
de Souza Ledo, i 425, 19 Iandar, Boa Viagem, CEP 51030300, na cdade do Redfe, Bezemade Menezes - SBIL. 0 pmzn{da concessao € de 30 anos, contados a partir da desequilibrios estimados nos exerdicios de 2020 2 2023. A ANAC aprovou assalicitacies | de financiamento (53.982) 103.283
Espdn delPernar-lhucn, Brasil. A Companhia possui ﬁll§1s_cnnsqtq_dgs e cadauma das data de eﬁPaFw do contrato, em 09,/10/2019, podendo ser _prnrmgadln_ por até cinco correspondentes aos exercicios de 2020, 2021, 2022 2023, respectiamente no final | Aumento (redugao) liquida em caixa e equiv. de caixa (277.394)  179.861
seis localidades nnll:le opera aernpnrtes. A Companhia & suhlsmlana mteglml_ da Aena anos, uma dnica vez, Mluswamle(lte paralﬁns de recomposicio do equ}hhnn BLONOMI~ g periodos sequintes, concluindo que os fatos nardos se enguadram na matriz de | Caixa e equivalentesdecai:a noinido do exerdicio 305.805  126.034
Desarrollo Intemacional S.M.E., 5.A. ("Aena Desarrollo”), sodedade constituida sob as - cofinanceiro, nos temos e condigGes previstos contratualmente e mediante apreciacdo  riseg contratual, Os montantes de desequilibrio reconhecidos foram: » Exercicio 2023, | Caixa e equivalentes de caixa nofinal do exercicio 28.501  305.895
|eis o Espanha, com sede em Madri. A Aena Desarrollo € controlada pela Aena S.M.E.,  edeisao da ANAC. 0 contrato de concessao €implementado em fases, compreendendo:  aprovado em 2024: RS 39,4 milhbes antes de impostos; » Exercicio 2022, aprovado em | Aumento (reducio) liquida em caixa e equiv. de caixa (277.394)  179.861

relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standands Board - IASB.
Aemissio dessas demonstragdes financeiras fof autoizada pela Diretoriaem 13/02 /2026,
Detalhes sobre as principats politicas materiais da Companhiaestio apresentados nanota
explicativan® 6. Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragoes financeiras,
esomente elas, estio sendo evidenciadas, e comespondem aguelas utilizadas pela Admi-
mistragdo na sua gestio. 3. Base de mensuracdo: Asdemonstragoes financeiras form
preparadas com base no custo histérico, com excegdo dos seguintes tens materiais, que
<30 mensurados a cada data de divulgacio e reconheddos no balango patimonial: »
Caixa e equivalentes de caixa mensurados pelovalor justo. 4, Moeda fundonal e moeda
de apresentagdo: Estas demonstractes financeirs sio apresentadas em Real, que € 2
moeda fundional da Companhia. Todas as informaces financeiras foram arredondadas
para milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.
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Diretoria Executiva
Fernando SantiagoYus Saenz de Cenzano - Diretor Presidente Renata de Abreu Martins- Diretora de Assessoria Juridica
Joaquin Rodriguez Guerrero - Diretor Geral
Rodrigo Almeida Rosa - Diretor Econdmico-Financeiro

Conselhode Administracdo
Jaime Garcia-Legaz Ponce - Conselheiro

Josep Antoni Duran i Lleida - Conselheiro
Mariano Domingo Calvo - Conselheiro Fernando Santiago Yus Sdenz de Cenzano - Conselheiro
Maria José Cuenda Chamorro - Conselheir Antonio Ferndndez Poyato - Conselheiro

Relatorio dos Auditores Independentes sobre as Demonstrages Financeiras: Aos Aconistas, Conselheiros e Diretores do Aeroportos do Nordeste do Brasil S.A. Recife-PE. Opinido: As demonstragdes contabeis completas referentes ao exerdicio findoem 31/12,/2025 e o relatdrio do auditor independente sobre essas demonstragbes contd befs
\completas estio disponiveis eletronicamente no endereo www.aenabrasil.com.br. 0 referido relatdrio do auditor independente sobre essas demonstragies contabeis foi emitido em 13/02/2026, sem modificaghes. KPMG Auditores Independentes Ltda., CRC PE-000904/F-7 y,

overno bloqueia R$ 1,6 bilhao do Orcamentc
de 2026

Cortes por 6rgaos serao detalhados no préximo dia 31

Rodrigo Marabim Ruiz - Conselheiro
MariaTeresa Gomez Condado - Conselheiro

Ismael Ordofiez Maman - Conselheiro
Rafael Ferndndez Villasante- Conselheiro

Contador
Elves Fabio Pereira Magalhaes - Contador - CRC: PE-015.965,0-0

Orcamento de 2026 terdum

bloqueio de R$ 1,6 bilhdo de

gastos néo obrigatérios,
informaram ha pouco os
ministérios da Fazenda e do
Planejamento. O valor consta do
Relatorio Bimestral de Avaliagao de
Receitas e Despesas, documento
enviado ao Congresso a cada dois
meses que orienta a execucéo do
Orcamento.

Os recursos foram
bloqueados para cumprir o limite de
gastos do arcabouco fiscal, que

Com o superavit previsto de
R$ 3,5 bilhdes, ndo é necessario
contingenciar o Orgamento.

O bloqueio do R$ 1,6 bilhdo
sera detalhado no préximo dia 31,
quando o governo publicar um
decreto presidencial com os limites
de empenho (autorizacao de
gastos) por ministérios e 6rgaos
federais.Segundo os dois
ministérios, a projecao de superavit
primario neste ano esta em R$ 3,5
bilhbes, motivada principalmente
pela alta de R$ 16,7 bilhdes nas

prevé crescimento dos gastos até
2,5% acima da inflagdo para este
ano. Segundo os ministérios da
Fazenda e do Planejamento, esse
bloqueio foi necessario porque o
governo tera de abrir crédito para
acomodar o crescimento de gastos
obrigatorios.

O relatério néo traz previséao

Tempo hoje em Recife

Documento assinado e certificado digitalmente no dia
24/03/2026 conforme MP n°2.200-2
Aautenticidade pode ser conferida ao lado

de contingenciamento, recursos
bloqueados temporariamente para
cumprir a meta de resultado
primario, resultado das contas do
governo antes do pagamento da

divida publica.

Embora a Lei de Diretrizes

<

DM - Dolar hoje

& Délar Comercial : 5,1620

26°
i i

44

& Délar Turismo : 5,3054

Orcamentarias (LDO) de 2025
estabeleca meta de superavit
primario de R$ 34,3 bilhdes, 0,25%
do Produto Interno Bruto (PIB), a
equipe econdmica considerou o
limite inferior de tolerancia, que
permite déficit zero para este ano.

previsbes com receitas de royalties
em 2026, com a disparada dos
precos do petréleo apos o inicio da
guerra no Oriente Médio.

Fonte: Agéncia Brasil
Foto: José Cruz
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